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Metsims; 2005 yiinda Oxfordta kurulmus,
surdurulebilirlik alaninda uzmanlagmisg
bagdimsiz bir danigmanlik sirketidir. 2009
yilinda istanbul ofisinin agilmasiyla birlikte
daha genis bir alanda faaliyet gdéstermeye
baslayan sirket, bugine kadar 20°'den fazla
Ulkeye hizmet sunarak uluslararasi élgekte
guvenilir bir ¢é6zim ortagr haline gelmistir.
Kuruldugu gunden bu yana cevresel etkilerin
Olculmesi, azaltilmasi ve yoénetilmesi, sosyal
etkilerin iyilestiriimesi konularinda
danigsmanlik saglayan Metsims,
sUrdardlebilirlik alaninda buatincul ve stratejik
¢ézumler gelistirmektedir.

Metsims; karbon ayak izi hesaplamasindan
yasam déngusu degerlendirmelerine,
gevresel Urun beyanlarindan surduarulebilir
Uretim, doéngusel ekonomi stratejilerine,
sUrdarulebilirlik raporlamalarindan risk firsat
degerlendirmelerine kadar genis bir hizmet
yelpazesine sahiptir.

Kurumlarin surdurulebilirlik hedeflerine
ulagmalaring, gevre ve iklim degisikligi odakli
regulasyonlara  uyum saglamalarina ve
dusuk karbonlu is modelleri geligtirmelerine
destek olmaktadir. Tekstil, kimya, otomotiv,
enerji, yapl malzemeleri, gida ve metal sanayi
gibi  bircok  farkh  sektérde  edindigi
deneyimlerle kurum dinamiklerine uyum
saglayacak, uygulanabilir ¢ézimler Gretmeyi
hedeflemektedir.

sUrdUrUlebilirlik
adimlari dernegi

sad

surdurdlebilirik  Adimlar  Dernegi  (SADE),
surdurulebilirlik alaninda Turkiye'de toplumsal ve
kurumsal déntistimun hizlanmasi, derinlegsmesi ve
yayginlagmasi amaciyla faaliyet gésteren bir sivil
toplum kurulusudur. 2018'de istanbul'da kurulmus
olan dernek, yerelden ulusala uzanan etkinlik alani
ile TUrkiye genelinde ¢alismalar yarttmektedir.

SADE, surdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda bireylerin, kurumlarin ve
kuruluslarin surdarulebilirlik yolculuklarinda
guclenmelerine katki sunar. EJitim programiari,
atélye calismalari ve projeler araciligiyla bilgi
Uretir, kapasite gelistirir ve farkindalik yaratir.
Toplumda ve kurumlarda surdrUlebilirlik odakli
dénusumun gergeklesebilmesi igin ¢ok paydasli
yapilarin olusmasini tesvik eder, farkll sektérlerden
ve disiplinlerden aktérleri bir araya getirerek is
birligi kaltarana destekler.

Ozellikle genclerin gelecege umutla bakabilmeleri,
karsilastiklari sorunlara ¢ézUm odakli ve yaratici
yaklagsimlar gelistirebilmeleri igcin  destekleyici
ortamlar olugturur. Kurumlarin etki odakh ig
birlikleri yoluyla is yapis bicimlerini
dénustirmelerine 6nculik eder. Bu déntsimun
surdurulebilir kalkinmaya katki saglayacak sekilde
kurgulanmasini tegvik eder. SADE, surdurulebilirlik
alanindaki gincel gelismeleri yakindan takip eder,
edindigi bilgi ve deneyimi tum paydaslariyla
seffaf ve kapsayici bir sekilde paylagir. Bu
yaklagimiyla,  Turkiye'de  surdurudlebilir bir
gelecegin insasina katkida bulunmayi hedefler.

Bu rapor kaynak gosterilerek kullanilabilir. Ticari amagla kullanilamaz.
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GIRIS

Suardurdlebilirlik Adimlarn Dernegi ve Metsims Sustainability Consulting olarak,
surdurulebilirlik kavraminin kurumsal stratejilerde sikga yer buldugu bir dénemde,
bu kavramin hangi degerlerle sekillendigini, kimlerin sesiyle konugstugunu ve kimlerin
sesinin duyulmadigini sorgulama ihtiyaci duyduk. Konusul(a)mayanlar etkinlik
serisi tam da bu sorgulamalardan dogdu; ¢unka surdurdlebilirligin gidisatini sadece

konulan hedefler veya anlatilanlar degil, séylenmeyenler de belirliyor.
suardurdlebilirlik, itirazlarla, bogluklarla ve gérinmeyen gergeklerle de sekilleniyor.

Bu etkinlik serisi, surdurulebilirlik alaninda genellikle géz ardi edilen veya dile
getiriimeyen konulari gindeme tasimayr amacgliyor. 2024 - 2025 ddéneminde
istanbul, izmir ve Eskigehirde duzenlenen panellerle, liderlikten etik degerlere,
sektérel sorumluluklardan bireysel katkilara kadar genig bir yelpazede
derinlemesine tartigmalar gerceklestirdik. Her etkinlikte surdurulebilirlikteki
"konusulamayan” meseleleri ele alarak, 6zel sektér, kamu kurumilari, STK temsilcileri,
sosyal girisimciler ve akademisyenlerle derinlemesine bir tartigma yuritmeyi ve
¢6zum yollari aramayi hedefledik.

Bu rapor, Konusul(a)mayanlar etkinlik serisinin arka planini, gergeklestirilen
panellerin ana temasini, tartisilan konulari ve elde edilen c¢iktilari kapsamli bir
sekilde sunmayi amacliyor. Ayrica, katihmcilara yéneltilen "Sizce Surdurulebilirlikte
Konusulamayanlar Nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarin analizini ve bu yanitlarin
sardurdlebilir Kalkinma Amaglar (SKA) ile iligkisini de igeriyor. Bu sayede,
surdurulebilirlik alanindaki sessiz kalan noktalarin aydinlatiimasi ve gelecekte
atilacak adimlar igin bir yol haritasi olugturuimasi hedefleniyor.
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ETKINLIK YAPISI
VE TEMALARI

Konusul(a)mayanlar etkinlik serisi, strdurtlebilirlik kavraminin farkli boyutlarini ve
sektérlerdeki yansimalarini ele alacak sekilde kurgulandi. Her bir etkinlik hem
alaninda uzman konusmacilari hem de konunun farklh paydaslarini bir araya
getirerek farkli bakig acilarini géranur kilmayr amagladi. Etkinlik serimizde ¢ tema
one ¢kt

Surdurulebilirlik: Liderlik, Degisim ve Etki
istanbul - 12 Haziran 2024
Yerel Paydas | Mey Diego

surdurulebilirlikte Etik, itibar ve Gri Alanlar

izmir - 3 Ekim 2024

Yerel Paydas | TARKEM, inci Holding, izmir BayUksehir Belediyesi
Surduarulebilirlik ve Kent Stratejileri Sube Mudurlagu

Surdurulebilirlik: Sahiplenenler ve Yalniz Kalanlar
Eskisehir - 27 Subat 2025
Yerel Paydas | Eskigehir Tepebasi Belediyesi

Her etkinlik, belirlenen temalarin étesine gecerek katiimcilarin kendi deneyimlerini,
sorularint ve karsilastiklan ikilemleri paylasabildigi ¢cok yénlu bir tartisma zemini
sundu. Panellerin ardindan siren samimi ve derinlikli sohbetler, farkli sektérlerden
gelen katilimcilar arasinda gtvene dayal bir diyalog ortami yaratti. Bu etkilegimler,
katihimcilarin birbirleriyle fikir aligverisinde bulunmalarini saglarken; sardarulebilirlik
alaninda gelecege dénuk ig birliklerinin temellerini atacak profesyonel baglantilarin
kurulmasina da zemin hazirladi.
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istanbul | Strdurulebilirlik: Liderlik, Degisim ve Etki

Surdurulebilirligi kurumlarinin merkezine yerlestiren liderler, bu déntsimu
nasil sahiplendiklerini, kargilastiklari yapisal zorluklar ve kendi etki
alanlarinda yarattiklari degisimi paylastilar. Liderlik kavraminin i¢i yeniden
doldurulurken, surdurulebilirlikte uzun vadeli bakig agisinin énemi vurgulandi.
Etkinlik videosunu YouTube Uzerinden izleyebilirsiniz!

izmir | SUrdurilebilirlikte Etik, itibar ve Gri Alanlar

is dunyasinda karar alma sureglerinde karsilagilan etik ikilemler, kurumsal
itibarin surddrulebilirlikle iligkisi ve gri alanlarda ydratilen uygulamalar ele
alindi. Agikga konusulmayan ya da tanimi belirsiz birakilan alanlar,
katilimcilarin da katkilariyla gérinur hale getirildi. Etkinlik videosunu YouTube
Uzerinden izleyebilirsiniz!

Eskigehir | SUrdurulebilirlik: Sahiplenenler ve Yalniz Kalanlar
Sahada surdurulebilirlik icin mucadele veren birey ve kurumlarn yalnizlik
hissi, gérinmez emek ve kurumsal sahiplenme iligkisi tartigildi. Bu baglik
altinda surdurulebilirlik cabalarinin neden ¢cogu zaman yalniz birakildigr ve
bunun sistemsel sonuglari masaya yatirldl. Etkinlik videosunu YouTube
Gzerinden izleyebilirsiniz!

Konusul @ mayanlar
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https://youtu.be/0wa85OTRJpw?si=6yvJ6qx6POBJNgDR
https://youtu.be/zF_-JgV1Fcs?si=OEaqfBDfjhXF7G3Z
https://youtu.be/zF_-JgV1Fcs?si=OEaqfBDfjhXF7G3Z
https://youtu.be/BS61BcwVzI0?si=n9pGmuAFDJrx_YZR
https://youtu.be/BS61BcwVzI0?si=n9pGmuAFDJrx_YZR

SURDURULEBILIRLIK:
LIDERLIK, DEGISIM
VE ETKI

Konusul(a)mayanlar etkinlik serisinin ilk duragi olan istanbul etkinligi,
surduruilebilirlik dénisimini yoéneten aktérlerin karsilastigr  sistemsel
sinirlari, liderligin sorumluluk alanlarini ve girket ici yapilarin bu stirece nasil
yanit verdigini tartismaya acti. Etkinligin merkezinde, surdurulebilirlik
stratejilerinin varligina ek, bu stratejilerin nasil sahiplenildigi ve kurum
kaltarine ne élcide entegre edildigi sorulari yer aldi.

Feride Dogan Kizar Sahika Ozcan Ortag
Sardurdlebilirlik Madtrda Kurumsal lletisim ve Surdurdlebilirlik GMY
Akbank Zorlu Holding

Orhan Atacan Emrah Kurum
Sardurdlebilirlik Madara Yénetim Kurulu Bagkani
Metsims SADE
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Panel boyunca éne ¢ikan temel tartisma alanlarindan biri, strdarulebilirligin karar
alma surecglerindeki yeri ve bu kararlarin hangi yapilarin onayiyla sekillendigi oldu.
Kurumlarin hedef beyanlarinin étesine gecilerek, bu hedeflerin ne élgude aksiyona
dénustaga, hangi departmanlarin strece katildigr ve stratejilerin tim paydaslar
tarafindan nasil sahiplenildigi sorgulandi. Bu noktada, ¢ok paydasgh yapilarin ve
capraz departman ig birliklerinin stratejilerin basarisi Gzerindeki belirleyici etkisi
vurgulandi.

Etkinlikte dikkat ¢eken bir diger vurgu ise, surdurtlebilirligin hala ¢ogu kurumda
butinsel bir perspektifle ele alinmamasiydi. Konusmalar, strduarualebilirligin genellikle
tek bir birimin sorumlulugunda kurgulandigini ve bu nedenle kurumun geneline
yayilmakta zorlandigini gésterdi. Oysa gergek bir déntsim igin, CEO'dan saha
cahsanina kadar herkesin strece dahil olmasi gerektigi fikri tekrar tekrar gindeme
geldi.

istanbul etkinligi, sirketlerin surdurulebilirligi deger temelli is modelleriyle, kapsayici
liderlikle ve uzun vadeli etkiyle iligkilendirmesi gerektigine dair gugli bir cagriya
dénusthd. Paydasglarla bag kurmanin, ortak deger yaratmanin ve finansal
performansin étesinde bir etki saglamanin yeni kurumsal itibarin yapi taglari oldugu
ifade edildi.

Kurumsal surdardlebilirlik anlayiginin dénustirilmesi gerektigi yéninde ortak bir
kanaat olustu. Panelin ardindan gergeklesen samimi sohbetlerde ise farkl
sektérlerden katilimcilar arasinda olasi ig birliklerinin temelleri atildi, profesyonel
aglar genigletildi, deneyimler karsilastiriidi, ortak sorular etrafinda fikir aligverigleri
yapildi.

TR ELII
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SURDURULEBILIRLIKTE
ETIK, ITIBAR VE GRI
ALANLAR

izmirde diizenlenen Konusul(a)mayanlar etkinligi, sirdirilebilirligin en az
konusulan ve belirsizlik tasiyan boyutlarini, yani etik ikilemleri, kurumsal
itibari ve gri alanlari mercek altina aldi. Bu baslklar gergevesinde, is
dinyasinda surdurulebilirlik ilkelerinin hangi durumlarda esnetildigi, hangi
alanlarda “-mig gibi yapma” refleksinin devreye girdigi ve sirketlerin bu
alanlarla bag etme kapasiteleri tartismaya acildi.

FilizMorova ineler Salim Kadibesegil
YK Genel Sekreteri Kurucu Bagkan
(Kurumsal Yénetim, RepMan itibar
Etik ve Surdurulebilirlik) Arastirmalari Merkezi
inci Holding

Orhan Atacan Emrah Kurum
Surdurulebilirlik MGdard Yénetim Kurulu Baskani
Metsims SADE
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Etkinligin merkezinde su temel sorular vardi: Etik bir durus, sirket stratejilerine ne
Olcide yansiyor? Gri alanlar neden tanimlanamiyor? Kurumsal itibar gergekten
surduarulebilirlik politikalarinin bir sonucu mu, yoksa ayri bir séylem alani mi? Bu
sorular Uzerinden yapilan degerlendirmeler, sUrdurulebilirligin yalnizca cevresel
performansla degil, karar alma sureglerindeki seffaflikla, veri kullanimindaki
darastlikle ve yénetigsimdeki etik yaklagimla da dogrudan iligkili oldugunu ortaya
koydu.

Panelde dikkat ¢geken bir vurgu, sirket ici etik kurullarin varliginin bazi durumiarda
aslinda c¢ézilememig bir etik sorunlar yumagina isaret ettigiydi. Etik ilkelerin
gercekten benimsendigi bir yapi, surekli kontrol mekanizmalarina ihtiyag
duymamaliydi. Bu yaklagim, surduarulebilirligin kurumsal reflekslere dénusebilmesi
icin degerlerin igtenlikle benimsenmesinin sart oldugunu vurguladi.

Tedarik zinciri, raporlama surecleri ve veri kullanimi gibi basliklarda gri alanlarin
yogunlastigi ve bu alanlarda maniplUlasyona agik uygulamalarin  sirketin
surddrulebilirlik inandiriciigina zarar verebildigi ifade edildi. Katihmcilar, bu belirsiz
alanlarin agikga tanimlanmasi, kapsayici ve uzun vadeli hedeflerle yeniden ele
alinmasi gerektigi konusunda hemfikirdi.

izmir etkinligi, etik liderli§gin kriz anlarnin 6tesine gegerek gundelik yénetim
anlayiginda da yer bulmasi gerektigini vurgulayan gucli bir mesajla sona erdi.
Surduarulebilirlik séyleminin eyleme dénusmesi, ancak bu etik farkindalikla ve her
seviyede sorumluluk Ustlenilmesiyle mimkun olabilir.
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SURDURULEBILIRLIK:
SAHIPLENENLER VE
YALNIZ KALANLAR

Eskigehirde gerceklesen Konusul(a)mayanlar etkinligi, strdaralebilirlik
calismalarinda kurum igi sahiplenmenin, katilimin ve kultirel déntgimun
6nemine odaklandi. Sahiplenenler ve Yalniz Kalanlar temasi,
surdurulebilirlik gabalarinin kurumsal yapi icerisinde nasil desteklendigi ya
da vyalniz birakildigina dair somut o&rneklerle tartigildi. Panelde,
surdurulebilirligin belirli kisilere ya da birimlere indirgenmesinin yarattigi
yapisal sinirliliklar ve bu durumun uzun vadeli déntigiim Gzerindeki etkileri
ele alindu.

L/

Suat Yalnizoglu Betul Kaya Dr. Ahmet Aydemir

Bagkan Yardimcisi Genel Mudur CESUAM Mudurt
Eskisehir Tepebasi Belediyesi Hilton Garden Inn Eskisehir istanbul Bilgi Universitesi

Orhan Atacan Emrah Kurum
Sardurdlebilirlik MGdara Yénetim Kurulu Baskani
Metsims SADE
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Suardurdlebilirlik departmanlarinin gogunun kurumda sadece raporlama igleviyle
sinirlandigi ve stratejik sureglere dahil edilmedigi durumlarda surdurulebilirligin bir
yénetim meselesi oimaktan ¢ikip operasyonel bir detay olarak géralmesine yol agtigi
ifade edildi. Katilimcilar, gergek bir dénisim igin sdrdurdlebilirligin - tim
departmanlara entegre edilmesi, insan kaynaklarindan finansa, pazarlamadan
tedarik zincirine kadar her alanda karar sdreglerine dahil edilmesi gerektigi
goérusunde birlesti.

Panel boyunca kurum kualtarinan sardurulebilirlik stratejileri Gzerindeki etkisi sikga
gundeme geldi. Calsanlarin strece aktif katiliminin surdardalebilirlik hedeflerinin
gerceklesmesinde temel bir kosul oldugu ifade edildi. Kurum igi seffaflik, yénetime
erigsim, ortak deger Uretme ve caligan motivasyonunu artiran yapilar, surdurtlebilirlik
hedeflerinin i¢sellestirilmesinde belirleyici unsurlar olarak éne ¢ikti.

Sosyal sdrdurdlebilirligin gogu zaman c¢evresel basliklarin gélgesinde kaldigina
dikkat ceken katilimcilar, toplumsal refahi odagina alan uygulamalarin da is
modellerine entegre edilmesi gerektigini vurguladilar. Egitim, esitlik, kapsayicilik ve
toplumsal etkilerle iligkilendirilen bu yaklasim, sutrdarulebilirlik kavramina daha
butincul bir anlam kazandirdi.

Etkinlik, sUrdurulebilirlik alaninda calisan profesyonellerin yalniziastinilmamasi ve
kurum iginde birer dénltsim lideri olarak desteklenmeleri gerektigi mesajiyla
tamamlandi. Katilimcilar arasinda, bu yaklagimi destekleyecek egitimlerin, i¢ iletisim
stratejilerinin ve yénetim desteginin kritik éneme sahip oldugu yéninde ortak bir
kanaat olustu.
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KATILIMCILARIN GOZUNDEN:
SIZCE SURDURULEBILIRLIKTE
KONUSULAMAYANLAR
NELERDIR?

Etkinlikler =~ boyunca  katihmcilara  yoénelttigimiz ~ “Sizce  Surdurulebilirlikte
Konusulamayanlar Nelerdir?” sorusu, strdurulebilirlik alaninda hem yapisal hem de
kultarel seviyede gérinmeyen meseleleri su yuzine c¢ikardi. Cevaplar, kurumsal
liderlikten toplumsal cinsiyet esitligine, veri seffafigindan ekonomik model
elestirisine kadar genis bir yelpazede dagildi. Her bir gérug Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglari  (SKA) gergevesinde degerlendirildiginde, surdaralebilirligin - hangi
alanlarda daha derinlemesine sorgulanmasi gerektigine dair gucglt bir yol haritasi
sunuyor.

Cevaplardan yola gikarak goéruslerin 17 SKA'nin pek gcoguna dogrudan temas ettigini
gorebiliyoruz. Ancak bazi SKA'lar ¢cok daha sik vurgulaniyor. SKA 4: Nitelikli Egitim,
SKA 8: insana Yakigir ig ve Ekonomik Buyldme, SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim ve
SKA 16: Barig, Adalet ve Guglu Kurumlar katilimci yorumlarinda sik¢ga tekrarlandi. Bu
da surdurulebilirlik déntisimunun teknik altyapidan ¢ok daha fazlasini; degerleri,
iligkileri ve sistemleri dénustirmeyi gerektirdigini gosteriyor.

Ote yandan ig birlikleri eksikligi, kurum i¢i sahiplenme sorunu ve etik ikilemler gibi
konular, kurumsal yapilarin ve tim paydaslarinin daha gugla bir diyalog ve kolektif
sorumluluk anlayigtyla bir araya gelmesi gerektigini ortaya koyuyor. 17 SKA
kapsaminda degerlendirilen bu bagliklar, strdarulebilirlikte ortak akil gelistirme

ihtiyacini bir kez daha gundeme getiriyor. Tablomuzu bir sonraki sayfadan
inceleyebilirsiniz:
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surdurulebilirlikte

iliskilendirilen

Tema )
Konugsulamayanlar SKA'lar
Kurumesal SI(]rdt‘Jkr(]I?b"i:irligil.'\ Fldqln;?f:'a beli(r}:;l'oirimletril.'\ isi
vapilar ve olarak goérulmesi, liderligin maddi avantaj SKA 12, SKA 16

Sorumluluk

temelli yaklagimi, raporlamada dzelestirinin
eksikligi

Etik, Seffaflik

Greenwashing, “-mig gibi” yapmak, hesap

SKA 12, SKA 16

ve Guven verebilirlik mekanizmalarinin zayifligi
Katihm, Mavi yakanin sirece dahil edilmemesi, SKA 5, SKA 8,
Erigsim ve gonulluler igin yapi eksikligi, sosyal SKA 10, SKA 17
Esitsizlik surduarulebilirligin geri planda kalmasi
Egitim ve Bilgi kirliligi, surdfjrl.,lvlt.eblllrllgln egitim S|.ste.m|ne
ot entegrasyon eksikligi, profesyonel yetkinlik SKA 4
Biling
bosluklari
i§ Modelleri Karliliktan feragat edememe, tiketimi te§V|k
. | eden yapilarin sorgulanmamasi, alternatif SKA 8, SKA 12
ve Ekonomi . o .
ekonomik modellerin gindeme gelmemesi
Toplumsal L . .
Yoksulluk, toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal etki | SKA 1, SKA 5,
Boyut ve analizlerinin yetersizligi SKA 10
Adalet i
Politika ve Devlet politikalarinin eksikligi, r?gulasyoplqr.lnm
T sahada uygulanamamasi, STKlar arasi is birligi | SKA 16, SKA 17
Yonetigim

eksikligi

Teknoloji ve

Dijital déntsuim ve yesil teknolojilere dair

Yeni Dinya | farkindalik eksikligi, yapay zekanin SKA 9, SKA 13
DUlizeni surduarulebilirlik baglaminda ele alinmamasi
s Birlikleri | STK, 626l sektor ve kamu arasindald s
irliklerinin yetersizligi, surdaralebilirli
\Iiz:ﬁ'x:q§ platformlarinin eksikligi, ortak dil ve hedefler SKAT7

etrafinda bulugulamamasi
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BITIRIRKEN:
KONUSULAMAYANLARA
ALAN ACMAK

Konusul(a)mayanlar etkinlik serisi boyunca, surdirdlebilirlik  alaninda  dile
getirilmesi zor, gérinmez kalan ya da ertelenen basghklari masaya yatirdik. Farkli
sektérlerden gelen katilimcilarin katkilariyla, teknik meselelerin yani sira iligkileri, gtg
dengelerini, etik sinirlari ve sosyal gergeklikleri tartigtik. Etkinliklerden ¢ikan sonuglar,
surdurulebilirligin degerlerle, seslerle ve yuzlesmelerle inga edilebilecegini bizlere bir
kez daha gésterdi.

Bu rapor, sahadan gelen samimi katkilarn géranar kilmayi, kolektif hafizayi
guclendirmeyi ve surdurulebilirlik tartigmalarina yeni perspektifler kazandirmayi
amachyor. Her gérus, her soru, her itiraz, surdarulebilirligin derinlegsmesi ve
yerlesmesi yolunda énemli birer veri niteliginde.

Biliyoruz ki, konugulamayanlar konusulmadan surduarulebilirlik yerlesemez. Bu
nedenle kurumlar, bireyler, sivil toplum ve politika yapicilar olarak daha fazla
dinlemeye, seffaflagmaya ve ortak sorumluluk almaya ihtiyacimiz  var.
Konusul(a) mayanlar etkinlik serisiyle yeni is birliklerinin, daha guigli diyaloglarin ve
daha adil bir déntsimun mimkuan olacagina inaniyoruz.
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